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Zeitgleich mit den Diskussionen der
Heimerziehung der 50er/60er Jahre,
die mit einem hohen Grad unter-
schiedlicher Betroffenheit an Runden
und Eckigen Tischen und in vielen
Einrichtungen der erzieherischen Hil-
fen geflihrt werden, legt Rosemarie
Bohle eine 50-jahrige Geschichte der
praktischen Heimerziehung vor, die
eine vollig andere Sprache spricht.
Hier wird der Blick auf eine auch in
der Vergangenheit vorhandene kleine

"Gegenwirklichkeit" der Heimerzie-

hung erméglicht. Die Existenz dieser
Gegenwirklichkeit diirfte durchaus
geeignet sein, die Betroffenheit und
Enttduschung lebenslang traumati-
sierter Menschen iiber die weit ver-
breiteten verletzenden und entwiirdi-
genden Erziehungspraktiken der Ver-
gangenheit noch zu steigern.

Erzahlt wird die wechselvolle 50-jah-
rige Geschichte vom Freundeskreis fiir
Familienkinderheime, der spater zum
"Verbund sozialpddagogischer Klein-
gruppen” wurde. Es ist eine bewusst
subjektive Dokumentation der Ent-
wicklung von "50 Jahren Erziehungs-
hilfe in der Bundesrepublik Deutsch-
land", wie es im Untertitel der Verof-
fentlichung heiBt. Am Beispiel unter-
schiedlicher individueller Binnensich-
ten und -erfahrungen im Freundes-
kreis fiir Familienkinderheime wird -
teilweise mit Originalzitaten - dessen
50-jahrige Entwicklung zum Verbund
sozialpddagogischer Kleingruppen
nachvollzogen. Damit wird sowoh! ei-

B TESHETHN] RN RS

P

ne beispielhaft neue Grundlegung
und -haltung in der Erziehungshilfe
aufgenommen, als auch der Wandel
der Griindungsideen unter den Rah-
menbedingungen des Alltags und den
Zwiangen groBer Entwicklungslinien
verdeutlicht.

Was ist nun das Besondere dieses
Verbundes, wodurch hebt er sich von
den wechselvollen Geschichten ande-
rer Erziehungshilfeeinrichtungen ab?
Zu den mutigen und pionierhaften
Griindungsideen im Jahre 1959 ge-
horte u.a.;: Im Familienkinderheim den
"Kindern einen Raum zu bieten, in
dem sie wieder anwachsen kénnten”
(S. 41). Wenige junge Erwachsene fin-
den sich zu dem Freundeskreis, wollen
im eigenen Haus ein Familienkinder-
heim einrichten, "in kleinen iiber-
schaubaren Lebenseinheiten ohne
Schichtdienst verldssliche Beziehun-
gen anbieten” (S. 40) und dabei si-
cherstellen, die Kinder "auf keinen
Fall von der Umwelt abzukapseln™.
Ungewdhnlich auch die Einstellung,
das Engagement der Mitarbei-
terfinnen als zeitlich nicht befristet
anzusehen, Familienangehorige der
Mitarbeiter/innen in die Arbeit einzu-
beziehen oder unfertige Wohnprojek-
te zu beziehen und mit den Kindern
fertig zu stellen. Diese Griindungside-
en und der Pioniercharakter der Ar-

“beit fiihrten zu der Erfahrung "dass

das die Kinder mit uns zusammenge-
schweiBt hat" (S. 58) und bildete im
Freundeskreis lange Zeit einen wich-

tigen Orien}tierunglsrahmen. Es han-
delt sich sozusagen um einen biirger-
lichen Vorldufer bzw. ein Heimerzie-
hungs-Pendant zur spateren "Kinder-
ladenbewegung". -

Dieses familienorientierte  Griin-
dungsszenario wird damals von vielen
Mitarbeiterlnnen von Jugendamtern
und groBen Heimen durchaus miss-
trauisch bedugt. Sie sehen sich unter
den Rahmenbedingungen der damali-
gen "Heimerziehung - in traditionel-
len GroBeinrichtungen mit ihrer "dis-
ziplinierenden Ordnung" mit Aufnah-
meritualen oder in groBen Schlafsa-
len - als die besseren Garanten daflr,
"Kinder auf den richtigen Weg zu
bringen" (S. 42).

‘Allerdings entwickeln - nach anfang-

licher Zuriickhaltung - einzelne Ju-
gendamtsmitarbeiter/innen zundchst
in Bremen oder Braunschweig "... ei-
nen anderen Blick..." und bevorzugen
es, Kinder in Einrichtungen des Ver-
bundes unterzubringen. Geférdert
wird dieser Einstellungswandel durch
die Erfahrung, wenn du dort ein Kind
unterbringst, dann ist es qut aufgeho-
ben und der Fall kommt dir nicht wie-
der auf den Tisch - heute wiirde das
als Qualitatsmerkmal "Nachhaltigkeit
der Hilfe" geschatzt werden.

Da diese Erfahrung bei Jugendamtern
Schule macht, zwingen weniger die
auBeren Erziehungshaltungen und
Einschédtzungen zu einer Infragestel-
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lung der idealtypischen Griindungs-
ideen sondern eher interne Erfahrun-
gen und Entwicklungen. So fiihrte der
Anspruch, "sich gemeinsam mit eige-
nen und aufgenommenen Kindern in
uberschaubaren familidren Gemein-
schaften den erzieherischen Heraus-
forderungen zu stellen” intern zu
Uberforderungssituationen und zu
Grenzen im erzieherischen Alltag. Zu-
nachst wird deshalb die Losung in ei-
ner explizit therapeutischen Ergén-
zung des Alltags gesehen. Die ideali-
sierten Lebenstrdume von Mitarbei-
terfinnen im Freundeskreis werden
zum ersten Mal relativiert. Dabei wird
durchaus gesehen, dass mit jeder Spe-
zialisierung, die Gefahr einer Distan-
zierung vom Alltag entsteht (S. 64 ff).

Noch werden aber die Grenzen nicht
so sehr auf konzeptioneller padagogi-
scher Ebene gesehen. Erst als Mitar-
beiterlnnen mit eigenen Kindern die
Notwendigkeit der Trennung der sozi-
alpddagogischen Heimgruppe von
den/r eigenen Kindern/Familie for-
dern, provoziert das den erbitterten
Widerstand des Freundeskreises. Das
wird ab den 1970er Jahren zu einem
existenziellen Sprengsatz im Verbund,
der iiber 15 Jahre andauert. Auch das
unbedingte und zeitlich unbefristete
Engagement der Mitarbeiterinnen in
der Anfangsphase, das Dienstplane
tiberfliissig machte, ist ein solches Ta-
buthema im Verbund. Mit der eher
ungewollten Ubernahme “externer
Mitarbeiter" wird das Rund-um-die-
Uhr-Engagement nur sehr zogerlich
relativiert. Das Nebeneinander zwi-
schen den neuen “"externen Mitarbei-
terlnnen” mit tariflichen Arbeitsbe-
dingungen und den klassischen "in-
ternen Mitarbeiterlnnen" flihrt er-
wartungsgemaB zu erheblichen Kon-
flikten und Machthierarchien inner-
halb der Einrichtungen. So sollte es
eigentlich Leitungsfunktionen im Ver-
bund nicht geben, aber durch unter-
schiedliche Lebensformen und Besitz-
verhéltnisse ist dieser Anspruch nicht
mehr einzulésen.
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Erschwert wird die Beibehaltung der
Griindungsideen auch dadurch, dass
die Einrichtungen des Verbundes in
verschiedenen Orten und Bundesldn-
dern angesiedelt sind und damit un-
terschiedlichen inhaltlichen und fi-
nanziellen Bedingungen der Kosten-
trager ausgesetzt sind. AuBerdem an-
dern sich die Erwartungen und Rah-

menbedingungen der - §ffentlichen .

Triager im Laufe der Jahre und machen
programmatische und taktisch-stra-
tegische Entscheidungen der Ver-

bundeinrichtungen unausweichlich -

(u.a. Vorschalten ambulanter MaB-
nahmen, Vermeidung von stationérer
Unterbringung, Erhdhung des Auf-
nahmealters, Kiirzung der Verweil-
dauer, restriktive Finanzierungsbedin-
gungen ...).

Um die Jahrtausendwende werden die
Unklarheiten, Fiihrungsdefizite, Be-
lastungen und Konflikte zwischen
Verbund und Einrichtungen so groB,
dass daraus eine existenzbedrohende

- Ldhmung entsteht. Mit den bewahr-

ten Prinzipien der lebendigen Ausei-
nandersetzung Ubersteht der Verbund

~aber auch diese Fahrnisse und scheint

wieder gestarkt daraus hervorgegan-
gen zu sein.

Bei allen inhaltlichenVeranderungen
der Griindungsideen, die aus internen
oder externen Griinden erforderlich
werden, stellt auch Rosemarie Bohle
die Frage nach den besonderen Uber-
lebenskriften des Verbundes und be-
antwortet diese in zweifacher Weise:

Die langen Diskussionen - so zeit-
und-krafteraubend sie erlebt werden
- bedeuten eine lebendige Auseinan-
dersetzung, die "zu immer wieder
neuen Balancen zwischen Autonomie
und solidarischem Zusammenhalt und
zwischen neuer Entwicklung und Ver-
bundsgeist fiihren”.

Ein zweites Erfolgsgeheimnis des Ver-
bundes liegt nach Bohles Auffassung
darin, dass es bei allen Uberlegungen

der Beteiligten zu neuen Handlungs-
feldern nicht nur darum geht, das
Uberleben zu sichern, sondern darum,
dass "das Besondere des Verbundes
verwirklicht werden kann - lebens-
werte Orte fiir Menschen zu schaffen,
an denen Unterstiitzung geboten und
Weiterentwicklung erméglicht wird."
(S. 270)

Das sind sicher zwei Prinzipien, die
nicht nur im "Verbund sozialpddago-
gischer Kleingruppen" sondern zu-
gleich auch in'anderen Einrichtungen
der erzieherischen Hilfen unbedingt
beherzigt werden sollten.

So geht von diesem Buch auch die

_bedeutsame Beziehungs-Botschaft

aus, dass bei allen guten Idealvorstel-
lungen am Anfang, die Verdnderungs-
bereitschaft und das Ringen um Ent-
wicklung bei gemeinschaftlichen Vor-

~haben nicht zu kurz kommen diirfen.

Einer lebensnahen, erzdhlenden und
zwangslaufig subjektiven Darstellung
wird hier der Vorrang vor einer auf
Prinzipien, theoretischen Zusammen-
hangen und Abstraktionen reduzier-
ten empirisch-wissenschaftlichen
Form gegeben. So lassen sich bei der
vielschichtigen und vielseitigen Ent-
wickl'u'ngsgeschichte des Verbundes
Wiederholungen und Briiche nicht
vermeiden, wodurch die Lesbarkeit
erschwert wird. Allerdings bedeutet
das andererseits, dass der Leser/die
Leserin die Erfolgsgeschichte dieses
Verbundes mit allen Irrungen, Sack-
gassen und Verwerfungen hautnah
nachvollziehen kann. Dabei helfen
auch die autobiografischen Riick-
schauen ehemaliger Heimbewohner.

Bei dieser umfangreichen Innensicht
handelt es sich um eine mutige Verof-
fentlichung, denn die Umsetzung ei-
ner idealistischen Griindungsidee
wird hier mit all ihren menschlichen
Schwichen und Eitelkeiten, mit
grundsédtzlichen Verdnderungsnot-
wendigkeiten, Blockaden und Wider-
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stdnden ungeschént dargestellt. So
entgeht Rosemarie Bohle jederzeit ei-
ner dogmatischen Engfiihrung.

Eine geografische Skizzierung der
Standorte der Einrichtungen des Ver-

bundes und eine grafische Darstel-

lung der Laufzeiten der Einrichtungen
erleichtern dem Leser die Ubersicht
im vielseitigen Verlauf der umfangrei-
chen Verbundaktivititen.

Neben dem intensiven Eintauchen in
den Alltag eines guten Beispiels der
Heimerziehung ist dem Buch von Ro-
semarie Bohle auch ein kenntnis- und
faktenreicher Blick auf die Geschichte
der Jugendfiirsorge sowie eine Kom-
mentierung der rechtlichen und in-
haltlichen Rahmenbedingungen der
erzieherischen Hilfen wihrend der

50jdhrigen Verbundgeschichte voran-
gestellt. So wird dieser umfassende
Band mit seinen 416 Textseiten und
einem umfangreichen Literaturver-
zeichnis durchaus auch dem Unterti-
tel "50 Jahre Erziehungshilfe in der
Bundesrepublik Deutschland" absolut
gerecht:

Abgerundet wird der Band mit einem
abschlieBenden Interview der Autorin
mit Einrichtungsvertreter/innen aus
dem Verbund, mit dem sehr lesens-
werte zukinftige Herausforderungen
fur die Erziehungshilfe aus Sicht der
Praxis formuliert werden.

Das groBe Verdienst der Autorin liegt
darin, dass sie den Leser/die Leserin
unter Rickgriff auf authentische
Quellen, auf Originaltexte und -zitate

auf eine Reise durch die - in vielen
Aspekten durchaus auch verallgemei-
nerbare - wechselvolle Geschichte ei-
nes Verbundes der erzieherischen Hil-
fen mitnimmt.

Dieses Buch ist fiir alle Leserlnnen
empfehlenswert, die sich mit grund-
sdtzlichen Fragen von Struktur und
Inhalt, Vergangenheit und Zukunft.,,
der Balance zwischen Bewahren und
Neuerungen oder dem Wandel von
Rollen- und Aufgabenverstindnis in
den erzieherischen Hilfen befassen.
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